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JAARVERSLAG 2024 

 

BESTUURSVERSLAG 

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van de stichting Theaterwerkplaats voor Ouwe 

Rotten (TOR). 2024 was een belangrijk jaar voor TOR, want op 23 mei van dit 

jaar kon de stichting haar tienjarig bestaan vieren met een feestelijke 

voorstelling en een geslaagde film.  

In dit verslag vindt u een overzicht van de activiteiten van de stichting in 2024.  

Het bestuur heeft in 2024 vijf keer vergaderd: op 1 februari, 4 april, 30 mei, 17 

september en 20 november.  

 

Governance 

Het bestuur bestond in 2024 uit vier leden met een diverse professionele 

achtergrond. Zij vullen elkaar aan en versterken elkaar. Het bestuur werkte aan 

het verbeteren van de bestuurlijke kwaliteit door aandacht te besteden aan de 

scheiding van bestuurlijke en uitvoerende taken en bevoegdheden, het zoeken 

naar nieuwe kandidaten om bestuursleden wiens termijn is verlopen te 

vervangen, de toepassing van Fair practice en Fair pay en het ondersteunen van 

de uitvoerende medewerkers bij de financiële huishouding. 

TOR ziet de uitgangspunten zoals verwoord in de Cultural Governance Code als 

richtinggevend.  

Dit betekent dat we: 

• Inzetten op diversiteit bij spelers, publiek en bestuur;  

• Transparant functioneren, zowel intern als naar buiten; 

• Activiteiten verzorgen in samenwerking met andere culturele en 

maatschappelijke organisaties. 

Voor een kleine organisatie als TOR is het werken met de culturele codes geen 

sinecure: deze codes zijn in feite geschreven ten behoeve van grotere 

organisaties met personeel in vaste dienst. TOR werkt uitsluitend met ZZP-ers op 

projectbasis. Culturele fondsen en overheden vragen echter ook van kleine 

organisaties steeds meer aandacht voor het werken volgens de codes. Daarom 

loopt TOR soms tegen grenzen aan. Het bestuur besteedt hier aandacht aan en 

onderzoekt steeds de omstandigheden waaronder de stichting haar werk 

optimaal kan blijven doen.  

 

Bij werving en selectie van nieuwe bestuursleden wordt zoveel mogelijk geborgd 

dat de vereiste kwaliteiten op het gebied van vakinhoudelijke kennis in het 

culturele- en het sociale domein, marketing en communicatie, strategie, 

educatie, juridische zaken en financiën vertegenwoordigd zijn. Bij de vervanging 

van bestuursleden wordt gekeken naar de aanwezige en ontbrekende 

deskundigheden, zodat het bestuur te allen tijde goed kan functioneren.  

In 2024 is Annie Verduyckt aangetreden als nieuw bestuurslid. Tevens zijn 

gesprekken gevoerd met twee andere aspirant-bestuursleden, met het oog op 

een mogelijk aantreden in 2025.  
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De artistiek leider en de zakelijk leider zorgen jaarlijks voor een aantrekkelijk 

programma voor de doelgroep. Zij voeren hun werkzaamheden naar eigen inzicht 

uit als ZZP-er, in opdracht van de stichting. Er is geen sprake van een 

dienstverband of een hiërarchische verhouding tussen bestuur en uitvoerders.  

De artistiek leider en de zakelijk leider naderen zo langzamerhand de 

pensioengerechtigde leeftijd. Daarom is er in 2024 aandacht geweest voor het 

borgen van de continuïteit van de organisatie. Voor die continuïteit is het 

noodzakelijk dat de stichting meerdere artistieke en zakelijke talenten aan zich 

kan binden, zodat de activiteiten ook op de langere termijn doorgang kunnen 

vinden.  

De activiteiten worden per boekjaar vastgesteld door het bestuur, door middel 

van een jaarplan. 

Uit de deelnemers- en bezoekersaantallen blijkt dat de behoefte aan onze 

activiteiten en de bekendheid ervan groot is. Kenden we in het eerste jaar van de 

zelfstandige stichting Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten 73 deelnemers aan 

onze activiteiten, in 2024 waren dat er 288. Het aantal bezoekers in 2024 was 

1932.  

 

Het bestuur constateert dat 2024 op artistiek en zakelijk gebied wederom een 

succesvol jaar was en dat de doelgroep de activiteiten goed wist te vinden en te 

waarderen. Wij zijn trots op het feit dat TOR een bijdrage levert aan het culturele 

en sociale leven van ouderen in Rotterdam. 

 

Toekomst 

Het bestuur blijft zich inzetten ten dienste van de culturele en maatschappelijke 

waarde en de positie die TOR vervult in Rotterdam. Tevens blijft het bestuur 

zoeken naar nieuwe leden en opdrachtnemers, die de lang-zittende 

bestuursleden en medewerkers op termijn c.q. deels kunnen vervangen.  

 

Het bestuur bedankt artistiek leider Mariëlle van de Griendt, zakelijk leider Willy 

Hilverda en alle anderen die op projectbasis hebben meegewerkt aan onze 

activiteiten voor hun inspirerende en professionele bijdrage om van 2024 

wederom een succesvol jaar te maken. 

 

Namens het bestuur, 

Paulette Verbist - voorzitter 

Huub ’t Hoen - penningmeester 

Hans Stenfert Kroese - algemeen bestuurslid 

Annie Verduyckt - algemeen bestuurslid 
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TIEN JAAR THEATERWERKPLAATS VOOR OUWE ROTTEN 

Op 23 mei 2024 was het precies tien jaar geleden dat de première van de eerste 

voorstelling van de Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten plaatsvond. 

Reden voor ons om op die datum een feestje te vieren in Theater ’t Kapelletje. 

Om zichtbaar te maken hoe we te werk gaan en wat de theaterwerkplaats 

betekent voor de deelnemers, hebben we Liesbeth van Well gevraagd een film te 

maken. Deze film, ‘Ik wil nog heel lang blijven spelen’, ging in première op 23 

mei en werd daarna vertoond op de lokale tv-zender Open Rotterdam.  

De film is hier te zien. 

 

PODIUM OUWE ROTTEN 

Zondagmiddagsoos 

De Zondagmiddagsoos is een gezellige culturele middag rondom een bepaald 

thema. De middag wordt gevuld met liedjes, gedichten en verhalen die worden 

gebracht door ouderen. Iedere keer kan het publiek meedoen aan een 

dansworkshop. 

We hebben tien keer een Zondagmiddagsoos gerealiseerd, negen keer in Huis 

van de Wijk De Banier en op 13 oktober in een tent van het Rotterdams 

Volkstheater op het Noordplein.  

 

Datum Locatie Thema Bezoekers en 

deelnemers 

12 januari De Banier Nieuwjaar 52 

21 januari De Banier Magie 53 

25 februari De Banier Troost 55 

24 maart De Banier Grote schoonmaak 45 

21 april De Banier Rijkdom 46 

2 juni De Banier Vaders 42 

15 september De Banier Oogst 52 

13 oktober Tent Noordplein Verwondering 71 

17 november De Banier Helden 79 

17 december De Banier Tijd 82 

TOTAAL   577 

 

Cursussen en workshops 

Ook dit jaar hebben we verschillende cursussen en workshops georganiseerd. In 

januari zijn we gestart met een workshopcarrousel. In een carrousel krijgen de 

deelnemers twee workshops dans, twee workshops theater, twee workshops 

zingen en twee workshops poëzie schrijven aangeboden. Op deze manier kunnen 

ze verschillende podiumkunsten uitproberen en om te kijken wat hen het meest 

aanspreekt. Daarna kunnen ze cursussen volgen en meedoen aan presentaties 

en voorstellingen. 

Nieuw dit jaar was de cursus grimeren, die werd gegeven door Leo Maliepaard, 

een ouwe rot in het vak. De deelnemers hebben er erg van genoten en hebben 

https://youtu.be/Y8XjlN0YTp8?si=VXv4X-L7FhvbHPU1
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Leo geassisteerd bij het schminken van de zangers en dansers die optraden bij 

de Zondagmiddagsoos van november met als thema Helden. 

 

 
Dansworkshop voor jong en oud tijdens Zondagmiddagsoos op het Noordplein 

 

 

Periode Wat  Bijeenkomsten Deelnemers 

januari Workshopcarrousel 8 14 

januari Zang (verdieping) 3 5 

april Theater 12 10 

april Dans 6 6 

april Zang 8 8 

oktober Grimeren 5 6 

december Dans 2* 6 

december Zang 2* 14 

december Theater 2* 10 

TOTAAL  48 79 

* deze cursussen worden voortgezet in 2025. 

 

Voorstelling Het Broeinest 

Als seizoen afsluiting organiseerden we op 22 en 23 juni de voorstelling ‘Het 

Broeinest’. Inhoud: De gemeente dreigt de subsidie voor Het Broeinest, een 

experimentele woonvorm voor kunstzinnige ouderen, te stoppen. Kunstenaars 

moeten niet alleen met zichzelf bezig zijn. Wat nu, staan ze straks op straat? 

De kleinkinderen van Bianca Patricia gaan zich ermee bemoeien, want stel je 

voor dat oma bij hen thuis komt wonen… Ze hebben een geweldig idee en 

organiseren een wervelende show voor de wethouder met zang en dans, 

uitgevoerd door de bewoners van Het Broeinest.  

De voorstelling was een feestje en we konden zien hoe deelnemers aan 
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workshops zich hadden ontwikkeld en hun talenten lieten schitteren op het 

podium. 

Deelnemers: 20 

Bezoekers: 85 

 

 
Alle deelnemers aan ‘Het Broeinest’ 

 

De CultuurClub 

Nieuw is de CultuurClub, die is opgezet in nauwe samenwerking met SOL en 

Studio De Bakkerij. De doelgroep: 60-plussers met belangstelling voor kunst en 

cultuur.  

De CultuurClub vindt iedere dinsdagochtend plaats in Studio de Bakkerij. De 

deelnemers aan de CultuurClub krijgen een workshop aangeboden op het gebied 

van de podiumkunsten. Na afloop wordt er samen geluncht. Op de derde dinsdag 

van de maand programmeert Studio de Bakkerij een voorstelling die gratis is 

voor de deelnemers.  

De eerste bijeenkomst van de CultuurClub was in juni, toen waren er 5 

deelnemers. Bij de laatste bijeenkomst in december waren er al 12 deelnemers. 

 

TALKSHOW PRATEN MET PATRICIA 

In 2023 presenteerde de gemeente Rotterdam het Actieplan Goud voor Oud, 

waarin ouderen werden opgeroepen hun eigen toekomst vorm te geven. Voor 

ons aanleiding om een voorstelling te maken in de vorm van een Talkshow 

waarin vijf ouderen vertellen over hoe zij dat willen doen. Zes van onze spelers 

verzonnen personages en gaven hier al improviserend invulling aan.  

Praten met Patricia is in 2024 zes keer gespeeld op verschillende locaties en 

festivals.  

De Talkshow duurt een half uur en is gemakkelijk inzetbaar bij activiteiten voor 

ouderen. We hopen hem ook het komende jaar te kunnen blijven spelen. 
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We konden de Talkshow realiseren in het kader van Maak Mee in je Wijk Prins 

Alexander. 

Deelnemers: 6 

Bezoekers: 160 

 

PASSIES IN DE POLDER 

Ook in het kader van Maak Mee in je Wijk Prins Alexander maakten we met onze 

spelers in Prins Alexander monologen op basis van interviews met ouderen met 

een bijzondere hobby. We lieten ons hierbij inspireren door het boek ‘VRIJ – Wat 

Nederlanders doen als ze niet werken’ dat auteur Sanneke van Hassel maakte 

samen met fotograaf Folkert Koelewijn over mensen met bijzondere hobby’s. 

De deelnemers kregen een workshop over interviewen van Sanneke van Hassel 

en de deelnemende fotografen kregen een workshop van Folkert Koelewijn. 

Op 5 juni hoorde het publiek in de theaterzaal van de Romeynshof in Ommoord 

verhalen over onder meer vogels spotten, klokken repareren, jeu de boules, 

Surinaamse koto’s maken, zingen in een operettekoor. Ook was de foto-expositie 

te zien met portretten van de hobbyisten. 

Deelnemers: 23 

Bezoekers: 80 

 

 
Foto-expositie van ‘Passies in de Polder’ 

 

HEET HÈ 

Op verzoek van de gemeente Rotterdam maakten we in 2023 een korte 

voorstelling over maatregelen die ouderen kunnen nemen als het heel warm 

wordt. Ook in 2024 is ‘Heet hè!’ tien keer gespeeld bij ouderengroepen in 

Rotterdam. Daarnaast is de voorstelling gespeeld in Barendrecht en Ridderkerk. 

Om nog meer ouderen te bereiken heeft de gemeente een film laten maken van 

de voorstelling. De film is te zien op de website van Rotterdams Weerwoord.  

https://rotterdamsweerwoord.nl/tip/hittetips-van-de-ouwe-rotten/
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Deelnemers: 5 

Bezoekers: 326 

 

MAKANDRA 

Van 1 juli 2023 t/m 1 juli 2024 werd tijdens het Herdenkingsjaar Slavernij en 

Koloniaal verleden op vele manieren aandacht besteed aan dit pijnlijke verleden. 

Ook in Rotterdam werden culturele instellingen gestimuleerd activiteiten te 

ontwikkelen met als doel de kennis van dit verleden bij haar bewoners te 

vergroten. Wij hebben deze uitdaging aangenomen en de voorstelling ‘Makandra’ 

gemaakt. Makandra is het Surinaamse woord voor samen. We hebben voor deze 

titel gekozen omdat we ervan overtuigd zijn dat we het samen moeten doen. 

Samen aan elkaar de verhalen vertellen die nog niet zijn verteld en die eraan 

zullen bijdragen dat er een ander toekomstbeeld geschetst kan worden aan 

kinderen en kleinkinderen, van welke afkomst dan ook. 

De voorstelling, met zes vrouwen, geboren op Curaçao, in Suriname en in 

Nederland, is in de laatste week van juni zes keer gespeeld op verschillende 

locaties in Rotterdam. 

Deelnemers: 6 

Bezoekers: 450 

 

 
‘Makandra’ in Theater Zuidplein 

 

VERHALEN VAN HET NOORDEREILAND 

Op verzoek van Expeditie Noordereiland hebben we een vertelvoorstelling 

gemaakt met 60-plussers van het Noordereiland. 

Omdat we er nog weinig mensen kenden, hebben we eerst een korte zangcursus 

aangeboden in het Huis van de Wijk Aan de kade, met zangdocent en gitarist 

Henk Elderson. De eerste keer waren er twee mensen, maar al snel was er een 
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groepje van ongeveer tien mensen die het leuk vonden bekende liedjes te 

zingen.  

Uiteindelijk hebben we met elf deelnemers de voorstelling ‘Verhalen van het 

Noordereiland’ gemaakt, die in oktober twee keer te zien was in Huis van de Wijk 

Aan de kade op het Noordereiland. Het bijzondere was dat een groot deel van de 

vertellers oud-schippers waren, zodat we veel schippersverhalen hoorden. 

Schippers horen bij het Noordereiland. 

Eén van de deelnemers speelde gitaar en maakte liedjes, zodat hij bij de 

uitvoering de liedjes voor zijn rekening nam. 

Deelnemers: 11 

Bezoekers: 89 

 

 
De deelnemers aan ‘Verhalen van het Noordereiland’ 

 

DIVERSEN 

- Op 18 februari verzorgden we het Valentijnsprogramma ‘Flirt op Zondag’ in 

Theater Zuidplein. Deelnemers: 8, bezoekers: 75 

- Op 8 en 9 juni speelden we, in het kader van het festival Heilige Huisjes, 

de straattheatervoorstelling ‘Strijdtoneel’ bij de Noorse Zeemanskerk. 

Deelnemers: 6, bezoekers: 80 

- Op 2 juli gaven we een theaterworkshop in het Bibliotheektheater tijdens 

een Pensioenevenement. Deelnemers: 6 

- Op verzoek van stichting Wijkcollectie maakten we vier monologen, 

gebaseerd op interviews met bewoners van het Oude Noorden. De 

monologen werden op 14 september gespeeld op het Noordplein. 

Deelnemers: 4, bezoekers: 45 

- Op 14 september deden we met een dansscène uit ‘Het Broeinest’ mee 

aan het Open Deuren Festival in Rotterdam-Noord. Deelnemers: 6, 

bezoekers: 25 
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- We organiseerden vier keer het Open Podium 60+ in samenwerking met 

Theater Zuidplein. Deelnemers: 38 

 

 
Dansscène uit ‘Het Broeinest’ 

 

 

RESULTATEN 

 

Project Deelnemers Bezoekers 

Podium Ouwe Rotten   

- Cursussen/Workshops 79 nvt 

- Zondagmiddagsoos 60 517 

- Voorstelling Het Broeinest 20   85 

- CultuurClub 10 nvt 

Talkshow Praten met Patricia   6 160 

Passies in de Polder 23   80 

Heet hè!   5 326 

Makandra   6 450 

Verhalen van het Noordereiland 11   89 

Diversen 68 225 

TOTAAL 288 1.932 

 

COMMUNICATIEMIDDELEN 

Website Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten: gemiddeld 200 bezoekers per 

maand 

Website Podium Ouwe Rotten: gemiddeld 55 bezoekers per maand 

Facebook: 419 volgers 

YouTube Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten: 4 abonnees, 756 weergaven 

YouTube Podium Ouwe Rotten: 18 abonnees, 886 weergaven 
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Nieuwsbrief. Wordt gemaakt en verzonden met Mailchimp. De nieuwsbrief wordt 

ongeveer 8 keer per jaar verzonden naar 524 emailadressen. De open rate is 

gemiddeld 53%.  

PIFworld. We hebben een account op de website PIFworld. Via deze website 

kunnen op eenvoudige wijze donaties worden gedaan. 

Flyers 

Persberichten - We versturen voor iedere activiteit persberichten naar 

Rotterdamse media. 

Advertenties - Soms plaatsen we advertenties in De Oud-Rotterdammer en de 

Ster Online. 

 

SAMENWERKING 

In 2024 werkten we samen met: 

- Expeditie Noordereiland 

- Fotowerkgroep Ommoord 

- Gemeente Rotterdam 

- Isala Theater, Capelle aan den IJssel 

- Noorse Zeemanskerk 

- Rotterdams Volkstheater 

- SOL Samen Ondernemend Leren 

- Stichting Wijkcollectie 

- Studio de Bakkerij 

- Theater Zuidplein 

 

BESTUURSLEDEN 

Paulette Verbist - voorzitter 

Huub ’t Hoen - penningmeester 

Hans Stenfert Kroese - algemeen bestuurslid 

Annie Verduyckt - algemeen bestuurslid 

 

FINANCIËN 

Stichting Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten heeft het boekjaar 2024 

afgesloten met een positief resultaat van € 15.222. Dit bedrag is toegevoegd aan 

het stichtingsvermogen. Daarnaast bevat de balans een bestemmingsreserve van 

€ 20.909. Dit betreft een in 2021 ontvangen legaat, dat de komende jaren, in de 

geest van de schenker, zal worden gebruikt ten bate van de zichtbaarheid, 

verdere ontwikkeling en continuïteit van de stichting. 

 

Onze organisatie is vanaf het begin van haar bestaan voor haar financiering 

steeds afhankelijk geweest van kortlopende gemeentelijke projectsubsidies 

(gemeente Rotterdam en gemeente Capelle aan den IJssel) en bijdragen van 

fondsen. Vanwege deze niet-structurele financiering is de stichting uiterst 

kwetsbaar. Gelukkig ontving de stichting voor 2023 en 2024 een toekenning van 
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€ 60.000 per jaar van het Fonds voor Cultuurparticipatie voor het project Podium 

Ouwe Rotten. Daarmee is voor deze twee jaar in ieder geval een stevig 

fundament ontstaan onder dit project. Voor de verdere toekomst zoekt het 

bestuur naar mogelijkheden de continuïteit van het werk van de stichting 

structureler te borgen.  

 

Naast continuïteit is er in het bestuur ook gesproken over (de financiële 

consequenties van) fair pay en fair practice. Terecht vragen steeds meer fondsen 

en overheden aan instellingen deze codes te volgen. Tegelijkertijd constateert het 

bestuur dat daar dan niet altijd de middelen voor ter beschikking worden gesteld, 

met een ingewikkelde spagaat als gevolg.  

 

Onze projecten zijn in 2024 financieel ondersteund door: 

Cultuur Concreet, Fonds voor Cultuurparticipatie, gemeente Capelle aan den 

IJssel, gemeente Rotterdam, Lang Leve Kunst Fonds, Maak Mee in je Wijk Prins 

Alexander, Stichting Elise Mathilde Fonds, Stichting Bevordering van Volkskracht, 

Stichting Van Leeuwen Van Lignac, Van Cappellen Stichting. 

 

 

 
Feest Tien jaar Theaterwerkplaats voor Ouwe Rotten 

 

 

 

 

 

De foto’s in het jaarverslag zijn gemaakt door Dimitri Hakke, Hans Hordijk en 

Johannes Odé en Sanny van Vijven.  


